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ACTA N° 17_Oct_2025 — En la ciudad de San Carlos el yeintiocho de octubre del afio dos mil veinticinco,
se reunen en Sesion Extraordinaria los integrantes del Municipio de San Carlos encontrandose en Sala el
sefior alcalde Luis Cima y los concejales maestro Elbio Cabrera, profesora Alba Rijo y sefior Anibal
Figueredo.

Se encuentran presentes los concejales suplentes sefiora Etelvina Benitez, Jorge Umpierrez, José Luis
Curbelo y el sefior Ramoén Cabrera.

El concejal sefior Diego Machado dio aviso que no podia concurrir por motivos personales.
La concejal suplente sefiora Daniela Mérquez dio aviso que no podia concurrir por motivos personales

Se encuentra presente Secretario Politico del Alcalde sefior Ismael Valladares.
Representa a la Unidad de Administracion directora de divisién licenciada Mariela Martinez.

La Sesion da inicio a la hora 09:45.

Ingresan sefior director del Departamento de Planeamiento y Presupuesto contador Enrique Baeza, sefior
director del Departamento de Obras Publicas Oriol Camacho, subdirector sefior Hernan Ciganda, sefior
prosecretario Martin Hualde, sefiora subdirectora de la Subdireccién General de Hacienda economista
Stephanie Braga, sefior director de la Direccién de Descentralizacién Santiago Ferrer, ingeniera sefiora Lara
Francisco, contadora Laura Chiacchio, contadora sefiora Analia Rodriguez, contador sefior Bruno Baccari,
seiiora Valeria Sanjurjo y sefior subdirector general de Planeamiento y Presupuesto arquitecto Mauricio
Tejera.

Por el Municipio de San Carlos ingresan la sefiora contadora Susana Robaina y la doctora Alejandra Fostik.

Contador sefior Enrique Baeza: agradecio ser recibido, expresa que no va a ser la inica reunioén que van a
tener de aca a la presentacion de la modificacion presupuestal que se planifica realizar en junio de 2026,
presenta al equipo que lo acompaiia; realiza como introduccion una breve sintesis de dénde estan parados
hoy.

“En estos cien y pocos dias de gestion del intendente Miguel Abella se cerro el acuerdo con ADEOM, que
se integro al proyecto de presupuesto que estd siendo auditado por el Tribunal de Cuentas entendemos que
va estar vigente para el 1° enero del 2026, ese objetivo era tener en el 2026 una ejecucion presupuesial
ordenada, por eso el objetivo, siempre se dijo, que era hacer una modificacion presupuestal que marcard
en detalle toda la parte de inversiones a partir del 2027 en adelante; también se acordo, se confirmaron las
lineas de crédito  por lo cual las finanzas estan solventadas v lo que queda, ahora es trabajar en estd
modificacién presupuestal, y estamos recorriendo a todos los municipios, para ese trabajo.

Como les decia, la idea es hoy una jornada donde vamos a ver varios temas en detalle que tengan que ver
con la modificacién y alguna otra cosa pero vamos a tener otra reunion, que entendemos va a ser fines de
Jebrero principio de marzo, porque ahi vamos a tener idea de la recaudacicn de enero y febrero que nos
van a marcar los hitos de funcionamiento.

Queremos hablar del POA (Plan Operativo Anual) 2025 estado de situacion, queremos hablar del POA
2026 para marcarnos los tiempos para hacerlo, queremos hablar del presupuesto participativo, que se
introdujo en el intercambio que hubo en la Comisién de Hacienda ¥ a instancia del planteo de distintos
ediles que va a estar operativo en el 2027, pero vamos a tener que empezar a hablar de lo que va a ser la
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reglamentacion, funcionamiento de ese presupuesto participativo, donde los concejos, los municipios tienen
un rol fundamental y por iltimo dejo modificacion presupyestal para empezar a tocarla en su momento,
Entonces Alcalde si a usted le parece empezamos hablando del POA 2025, estado de situacion, no sé si la
gente de Descentralizacion tiene algin informe al respecto e intercambiamos sobre ese punto.”

Contadora sefiora Susana Robaina: “Tengo acd el informe cuatrimestral, tenemos en un setenta ¥ cinco
por ciento dos de las obras: una estd inalizada, en el entubamiento Jalta una vereda del pluvial, Io que es
la cafieria estd lerminada, el ex cine estd en etapa de finalizacion y el techado de la cancha del
CEDEMCAR estd finalizado, no estg certificado pero  si finalizado, vamos a esperar que esté finalizado el
pago  para  presentar  ya la  finalizacién con la  firma del concejo.

El ex cine San Carlos estd Jinalizando, la semana que viene entregan la obra, por lo que nos informd la
empresa, hoy debe estar en un noventa por cienio, cuando finalicen los pagos también pasa al concejo. "

Contador seiior Enrique Baeza: “Podemos tener la expectativa de que cumpliremos con el cien por ciento
a diciembre. ”

Contadora sefiora Susana Robaina: “Siosi "

Contador sefior Enrique Baeza: "(No sé si tenemos algin tema mds con respecto al POA 2025? Bien
entonces voy al siguiente POA que es el del 2026, la definicion de los POAs es del concejo, la decision de
qué obra corresponden al concejo, nosotros lo que tenemos con la direccion de descentralizacion y los
distintos departamentos es que apoyarlos a los efectos del diseiio de obra, de la evaluacion de costos ¥ poner
los técnicos que sean necesarios para el seguimiento, certificacion, etc, etc; lo que si estamos aconsejando
es poner una fecha, en las diferentes recorridas que estamos haciendo en los municipio, es decir, vamos a
poner equis fecha para tener definidos, por el concejo, cuales son las obras que van a incluir en el POA
2026 por qué, porque hay un proceso de Jormalizacion, si es necesario una licitacion piiblica o abreviada,
compra directa o cual sea la opcion, hay que correr el tramite, normalmente las licitaciones publicas por
mas que se agilicen llevan su tiempo, entonces estamos manejando febrero mds o menos. "

Concejal profesora Alba Rijo: “Yu tenemos definido y nos pusimos de acuerdo,”

Alcalde sefior Luis Cima: “Ayer tuvimos reunion de concejo, acd hay unas cuantas cosas, hay dos que son
prioridad,  una es la propuesta que lenemos de continuidad educativa que el Rotary dona el terreno b%
nosotros hariamos el edificio siempre y cuando primaria acompaiie la iniciativa, en lo cual Alba va a ‘echar
una mano’ con eso y Eliana Gonzdlez para que eso salga para adelante Y lo otro es una reforma grande
que vamos en el Sectorial 1, y otro tema es lg cancha del balneario Buenos Aires asi como ampliar el
espacio de los adultos mayores.

Estdn hechos algunos planos de los proyectos. ”

Intercambio de opiniones.

Concejal profesora Alba Rijo: “Es bueno también que se sepa, que se diga acd en este dmbito que la

negociacion tiene como contrapartida la realizacicn de un espacio TEA (Trastorno del Espectro Autista),
por lo menos uno en San Carlos Y uno en el balneario Buenos Aires: cuando podamos tener la placita en el
balneario Buenos Aires tener algo mds para complementar Y tener algunas consideraciones con el tema
accesibilidad en las obras que se hagan
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Contador sefior Enrique Baeza: “Acd lo que estamas hgciendo es que Mauricio, estd con toda la parte de
obras civiles junto con el Departamento de Obras, van g tener que ver los disefios que sean necesarios
hacer, las evaluaciones que sean necesarias para que ustedes junto con la Direccidn de Descentralizacion
hagan las propuestas, esto termina con un acuerdo con el Intendente y la presentacion a la OPP (Oficina de
Planeamiento y Presupuesto).”

Alcalde sefior Luis Cima: “Otra cosa Baeza,que ayer también lo hablamos en el concejo es que nosotros
vamos a a incluir a Agustin Diaz en que sea uno de los que certifique las obras las obras de OPP, no me
molesta que de Maldonado también lo hagan pero que Agustin también este porque en definitiva lo tenemos
acd; Agustin es el que esta trabajando .

Contador sefior Enrique Baeza: “/o que hariamos seria coordinar, Mauricio con A gustin, con la idea de
ir avanzando.

Tenemos que marcar que de la recorrida que venimos realizando. son el primer municipio que tiene definido
la entrega del POA 2026,

Habla mas de una persona.

Director del Departamento de Obras Priblicas sefior Oriol Camacho: “Lo primero que estaba hablando
Enrique es lo siguiente, nosotros estamos dando esta recorrida en todos los municipios porque lo que
queremos hacer es aterrizar los nimeros que se votaron en la Junta Departamental en cudnto a inversiones
para cada cosa. Habia una una premura por ciertos temas, que tenia que arrancar a Juncionar el nuevo
presupuesto en enero 26, y ;qué pasi? en cuanto a obras e inversiones de obras se hicieron dos bolsones,
uno que comprende todo lo que es las obras de vialidad efc., desagiies, cordones, todo eso en un paquete
gigante que incluye todo el departamento, que son cincuenta millones de ddlares y se hizo a la vez, para las
luminarias de todo el departamento que les voy a decir al niimero que vamos a llegar, me dice el director de
electromecdnica que  se pusieron veinticinco millones de délares para todo el departamento en los sesenta
meses que corresponden a este periodo de gobierno; eso llevaria a que prdcticamente, entre instalaciones de
columnas, las lineas nuevas y con las luminarias mismas, llegariamos a agregarle a las treinta Yy cuatro mil
quinientas que tenemos en todo el depariamento unas diez mil luminarias nuevas mds.

El asunto es el siguiente, nosotros tenemos que aterrizar el tema de las inversiones Y veniamos hablando de
los dineros que llegan del gobierno nacional, los POA, me dice Valeria Y ti corrigeme, que es un monto de
unos veintiocho millones que llegan, vamos a poner como ejemplo lo que tenemos inmediato que es el 2026,
¢qué pasa? y ahora tengo que hablarles con total franqueza con el tema de las dificultades que hemos
lenido, y de las cosas que tenemos que hacer muy bien y acd tenemos un adelanto, esto que ustedes nos
dicen resolvimos en el concejo estus obras y estas obras acompanadas del arquitecto Agustin  Diaz yel
equipo de Mauricio, hay que elaborar rapidamente, con esto que ustedes tienen, los pliegos de condiciones
Y las memorias descriptivas prolijas como para que se haga un llamado en el que puedan participar, ojala
participen para esto empresas de San Carlos... "

Alcalde sefior Luis Cima: “7e interrumpo, la idea es que las licitaciones salgan del Municipio.”

Director del Departamento de Obras Publicas sefior Oriol Camacho: “Perfecto, que se hagan en
conjunto, por qué que pasaba normalmente cuando se hace un proyecto de estas caracteristicas, vamos a
hablar de obras civiles, se trabaja en un proyecto de oficina antes, el proyeclo de oficina en los wltimos
tiempos ha andado bastante aproximado a la realidad porque se tienen en cuenta los valores de jornales, de
materiales de todo; va a salir bastante prolijo como para que se pueda hacer un llamado con los
presupuestos, y me parece importante que se haga desde el municipio de San Carlos,en este caso, es decir se

Sarandi 801 esq. Treinta y Tres - Tel: +5984266 (4371 - 9070 - 9838)
municipiosoncorlos@mc!donodo.gub.uy

@ ® Municipio de San Carlos




Intendencia de

Maldonado

PARA SEGUIR ADELANTE

asume entonces para el proyecto, para los detalles de fa obra Y para el contralor también.

Alcalde sefior Luis Cima: “Estas son cosas que las hemos hablado en conjunto.”

Director del Departamento de Obras Piiblicas sefior Oriol Camacho: “Pero estd perfecto porque la
soberania de San Carlos la representa el concejo, nosotros venimos a ayudar y entonces, y ahi voy a
pasar del tema del POA me voy a salir un momentito ya que tenemos esto bastante adelantado  y voy a ir a
lo que son las inversiones para los cinco aiios y al municipio de San Carlos en estos cinco afios que corren
en lema de inversiones de obras, cordon cuneta, carpeta, asfdltica, riego asfdltico, obras de pluviales,
alcantarillado en algiin lado, la subdirectora de hacienda me dice que el nimero total para el quinguenio
son ocho millones de délares.

El nimero es un nimero que si nosotros lo trabajamos prolijo podemos sacar pecho en estos sesenta meses,
haciendo las cosas prolijas, diagnosticando en cada lugar,

Yo sé que el municipio de San Carlos es uno de los mdas extensos.”

Habla m4s de una persona.

Director del Departamento de Obras Piblicas sefior Oriol Camacho: “Estd bueno que tanto el Alcalde como
todo el Concejo y la gente que trabgja técnicamente con ustedes, los profesionales que trabajan con
ustedes, que sepan de lo que estamos hablando, porque estamos hablando de un mimero importante, pero
ahi van a tener que darse idea ustedes para distribuir equilibradamente en todo el territorio,

Lo estamos haciendo hoy, obras por administracion, ahora voy a llegar a lo que les quiero explicar
respecto a las obras que hemos hecho por adminisiracion, creo que antes de Jin de afio vamos a terminar
pavimentando todas las veinte cuadras de la calle 48 del balneario Buenos Aires porque la idea que tiene
el Intendente a afinar con la parte de Movilidad del Municipio Y a afinar con la parte de Movilidad
Departamental, tienen la idea de hacer un Slechamiento ahi, porque el balneario Buenos Aires esta atorado
por donde se lo mire, hicimos en primera instancia cuando inauguramos alld el Comunal hicimos toda la
tirada de la calle 49 hasta salir a Punta Piedras 'y después vimos que hacia Jalta hacer el recorrido del
omnibus, que hacia falta hacer pluviales, que hacia falta hacer veredas Y ahi llevamos a cabo una
importantisima obra de veredas: hago ese raccontono para pasar numeros, los niimeros ya estdn Yy esto ya
estd arreglado; lo que hay que ver ahora es como se encaran las cosas que vienen ahora y ahi es donde
hago hincapié que también para las obras viales vamos a tener que llamar a licitacion; por eso me estd
acompariando Herndn hoy, y él tienen a su cargo, asi como Mauricio tiene toda la parte de arquitectura a
la orden de el, del drea de planeamiento, Herndn tiene a la orden de nosotros desde ingenieros hidraulicos,
hasta tres o cuatro ingenieros viales Y que nos apoya también la ingeniera Lara Francisco que corresponde
a planeamiento, pero a los efectos de proyectar y hacer pliegos de licitaciones prolijos, que muchas veces,
en el pasado hacemos nimeros redondo Y seguimos agregando ya que estamos, los nimeros para ustedes
son los que terminamos de decirles, hay en el POA veintisiete millones de pesos para el 2026 y para todo el
ejercicio de este tipo de obras viales lo que les comentaba Stephanie; estdn por fuera de eso las luminarias.
Tendriamos que llegar a que los pliegos se puedan hacer en tiempo y forma, cuando ustedes tienen la
oportunidad de hacer tantas cuadras de riego asfdltico o tantas de cordén cuneta, no es que forzosamente se
lenga que dar cumplimiento a todo, porque nosotros ahi logramos yo creo que hay que ganar tiempo,
porque las licitaciones normalmente cuando se hace un pliego se pone hasta tantas cuadras o se pone hasta
tantos metros y logramos un precio que es adecuado parq estar trabajando; porque les quiero contar y acd
viene la conmfesicn, entre los ocho municipios nosotros desde la Direccién de Obras no podemos dar a
cumplimiento con la mano de obra, no podemos dar cumplimiento a certificar los planes de obra por el
POA a los ocho municipios, fijense lo que nos pasa ademds, en el POA cuando nosotros hacemos la obra
solamente se pueden incluir los materiales, entonces aht no estdan incluidos ni los jornales, ni los vidticos, ni
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el combustible ni nada por el estilo, fuimos descontando en cada uno de los municipios los acopios que
haciamos o de piedra o de arena o de portland o de caiips o de los asfaltos, entonces ;qué pasa con eso?
Nos altera enormemente a nosotros,a la Direccion de Obras los gastos de funcionamiento, porque se me
van los vidgticos, las horas extras, no hay quien lo pueda controlar porque tengo que darle cumplimiento. A
razon de ejemplo hoy le estamos dando cumplimiento desde la Administracion con mano de obra nuestra a
un lote de cuadras en Aigud que nos habian quedado para atrds ¥ algunas otras cosas en alguno de los
olros municipios, entonces queremos hacer las licitaciones como corresponden y que el dinero que le toca a
cada municipio esté bien utilizado en base a lo que salga del concejo.

Nosotros acd no tenemos que opinar,; Va a haber una opinién técnica? St, ¢ Una opinion de nimeros? Ya la
van lteniendo, pero los que saben de las cosas que hacen falta y los compromisos que se van asumiendo en
cada lugar o donde estamos atrasados.

Voy al tema de las luminarias Y ahi Cima i estis coordinando directamente con el Director de
Electromecanica, con Carlos Ximénez, tengo entendido que hoy levantaron cincuenta luminarias para ser
instaladas acd, con los brazos, con las abrazaderas y a la vez el equipo de mantenimiento, que si es lo que
hacen ustedes, al igual que el tema del bacheo, cuenta con el apoyo de nosotros, tanto para el bacheo por el
tema de la planta; aprovecho a decirles que en el 2026 a cada municipio le va a llegar un cilindro nuevo de
bacheo y eso lo pudimos incluir, es decir, el presupuesto, ustedes saben lo que es, es un pre-supuesto,
enlonces hay que esperar que este la plata en el bolsillo para poder comprar cuando ya esti hecha la

licitacién para un cilindro nuevo para cada municipio; creo que mds o menos ti Cima, debes estar
coordinado con la planta de asfalto lo mismo con Ximenez Y lo mismo con Ximenez en el tema
mantenimiento de la luminaria, se encarga Ximenez de comprar sean plaquetas lo que sea necesario pero
las necesidades las marcan ustedes Y ala vez y esto si es fundamental, las Iineas nuevas que se vayan a
hacer, y ahi ganen tiempo también, en las lineas nuevas que sea necesario hacer en el territorio de San
Carlos, tienen que ir necesariamente allg porque (no se entiende) tiene que hacer un trdmite en UTE porque
sino no tenemos la extension de la linea.

La idea es que tengan una idea con lo que van a poder contar.”

Arquitecto sefior Mauricio Tejera: “Yo quiero redondear una cosa, yendo en linea, con lo que planteé

Enrique y Dario, tengan en cuenta que si tenemos que hacer un llamado publico estamos hablando de seis
meses a un afio de proceso, porque va al tribunal de cuenta Yy tiene todas esas esperas en el medio, estd
buenisimo tener esto adelantado pero si pensando en el 2027, 2028, por lo menos armando los croquis.

Intercambio de opiniones. se SuUperponen voces.

Alcalde seiior Luis Cima: “Aki en eso que pusimos hay cosas que son prioridades, capaz cedemos lo de
OPP, y hay cosas que van a quedar de repente de esas que las podemos hacer el afio que viene, eso es mds
0 menos un bosquejo de lo que queremos hacer ahora ¥ tenerlo adelantado.”

Arquitecto sefior Mauricio Tejera: “Zuis a lo que me refiero, entre el equipo, entre los concejales, definir
lineamientos para adelante, aterrizario un poquito con el equipo técnico, cuenten con el apoyo nuestro para
lo que sea, pero cuanto antes lo vamos delineando, mds prolijamente vamos a ir trabajando; todo lo que sea
Pplanificacion...”

Alcalde sefior Luis Cima; “dcd ya tenemos dos cosas puntuales, y el puente caminero en el Teatro de
Verano, esas son las tres prioridades, eso ya estd definido, hay que hacer el dibujo, acorde al dibujo los
metros que hay que hacer, hacer la licitacién.. ”

Concejal profesora Alba Rijo: “Tenemos definido el techado del Comunal del Balneario Buenos Aires...”
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Habla mas de una persona a la vez.

Hay algo que me parece importantisimo, que el orden es, las decisiones son de los concejos y por eso el de
hacer las licitaciones al inicio del concejo, me parece que es un punto importante en el conceplo de
descentralizacion (habla mds de una persona).

Ahora, cuenten con toda la experiencia de los distintos actores que estan en la Intendencia, por ejemplo en
Secretaria General hay un equipo que se dedica a los pliegos y las memorias, a corregirlas, y es gente que
esta muy activa; , un trabajo en equipo, ustedes determinardn quienes serdn.”

Directora de Division Licenciada Mariela Martinez: “Nosotros tenemos a la Contadora que liene mucha
experiencia y trabaja siempre mano a mano con el concejo con lo que es el armado de los llamados ¥ todo

2

eso.

Contador seiior Enrique Baeza: “Ahi lo que tenemos que salvar son las observaciones del tribunal de
cuentas, donde uno de los puntos bdsicos es que esté muy claro como se hace la comparacion de las
distintas ofertas, cémo son los puniajes que se dan, tienen que ser sobre bases muy objetivas, pero en eso
hay experiencia .”

Concejal profesora Alba Rijo: “ “Nosotros en la primera obra tenemos que esperar lo de la continuidad
educativa, porque el otro dia en una aproximacion nos comentaron que la Escuela 79 también estaba con
ese mismo procedimiento, eso de hacer una continuidad educativa, entonces primaria tiene que definir por
zonas en el Departamento.”

Habla mds de una persona.

Sefior Santiago Ferrer: . " Ayer participé de una reunion porque ANEP planteé varias cosas, en principio
va a arrancar con todo lo que es UTU con la intencicn después con lo que es secundaria y va a haber mucho
Y estan pidiendo mucho a la Intendencia Y ahi podemos a hablar con primaria para (se superponen voces);
le estan pidiendo bastante a la Intendencia V la Intendencia anda con ganas de colaborar en eso, en
principio  todas las UTU se les va a dar extension entonces hay margen como para que en la misma
conversacion plantear,”

Concejal profesora Alba Rijo: “Nosorros pedimos en Montevideo una reunion, que sale para estos dias,
después del presupuesto estaban en condiciones de recibirnos y bueno vamos a ir con el Concejo a plantear
si nos aceptan y si estarian dada las condiciones, vamos a ver, igual que con UTU queremos ver la
posibilidad de hacer para ir complementando la idea que tenemos de poder llegar a distintas  franjas
elarias, a distintas dreas.

En el caso nuestro habiamos pedido que UTU que aterrizard en San Carlos Yy en Maldonado, que ahi tiene
mucho que ver Eliana Gonzdlez, que también estuvo en la idea de pedir cursos de cuidados a nivel de
primer infancia, a nivel de cuidados en sanatorios Y a su vez cuidados para esta cantidad de nifios y no tan
nifios que tenemos en estas condiciones que salen de la escuela 80 y muchos de ellos no tienen después
una continuidad, no solo educativa sino en cuidados: no hay personas formadas, si bien INEFOP tenia
algunos cursos.”

Contador sefior Enrique Baeza: “Tunto como para lo que son licitaciones lo vamos a hacer a través de
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Descentralizacion pero van a estar todos los equipos atrds copio para... creo que tenemos todo para que en
enero o febrero estar haciendo ya los llamados si las condicianes se dan , una licitacion abreviada lleva un
entorno de unos dos meses, una licitacion publica es otro cantar, pero entendemos que por los montos y eso
nos podemos manejar con una abreviada Y con las ampliaciones de las abreviadas, si deja previsto, asi que
bueno es un paso importante Y tenemos que trabajar mucho Contadora con los equipos para eso.

Vuelvo a lo que dijo Mauricio, todo lo que podamos adelantar del POA 2027 o 2028 bienvenido, porque ya
vamos previendo con mucho mds tiempo los disefios, todas esas cuestiones, y capaz que hasta los llamados.
Con respecto a la parte de obras que mencionaba Oriol que tiene que ver con ese rubro grande de
pavimentacion, cordon cuneta, veredas o el rubro de iluminacion, van a haber licitaciones,  estamos
pensando en licitaciones para cada municipio, la idea esa la estamos manejando porque la capacidad del
Departamento de Obras va a estar sobrepasada. ahi también vamos a intercambiar con los concejos para
ver los alcances, para poner tantas luminarias, tantos metros, hay que definir muy bien que dreas o que
lugares donde se van a hacer efectivas esas intervenciones.”

Concejal profesora Alba Rijo: “¢Asi que ya estd decidido qug es por municipios las licitaciones?

Contador sefior Enrique Baeza: “Estamos manejando esa posibilidad no la tenemos totalmente definida
porque estamos viendo qué es lo mds venlajoso, pero todo indicaria que vamos a ir por municipios, en
principio de todas estas reuniones que tenemos.”’ s

Director del Departamento de Obras Piblicas sefior Oriol Camacho: " Yo creo que es lo mds sano para
ustedes Luis, que tengan una licitacion para cada municipi lo pueden manejar con total transparencia,
ustedes que incluso van a tener algin técnico que va a estar. llevando todos esos nimeros y siguiendo de
cerca de la obra, yo creo que va a ser lo mejor. La experiencia no es buena de hacer licitaciones grandes
para todo el departamento, porque después empiezan a surgir, nosotros estamos hablando hoy al principio
de un periodo, la experiencia nos dice que cuando tii vas en el tercer o cuarto aiio a veces o te surgen
algunos imprevistos porque surge un temporal o porque surgen cuestiones Y si hay una licitacion madre
hecha desde la Intendencia, todos sabemos que el Estado es uno solo y cuando tienes que echar mano miras
a donde tienes para recurrir, tengo esto y lo voy a hacer ahora, entonces mejor, como estamos planteando
en todos los municipios, vamos ganando tiempo, tenemos para trabajar para adelante, hacemos los pliegos,
tenemos las ofertas. ”

Contador sefior Enrique Baeza: "Si tienes una licitacion mads alla que se haga centralizada pero que el
objeto sea el Municipio tal, se sabe que eso va a ese municipio (habla mds de una persona a la vez) eso es
una garantia para los concejos y orden ademds, en la Jorma de trabajo. Capaz que nosotros no Supimos
explicar muy bien por qué presentamos presentamos tan rdpido el presupuesto, pero hoy podemos estar
posicionados de esta forma, conversando las cosas de esta Jorma porque ya sabemos que el 2026 tenemos el
presupuesio para funcionar; mucha antelacion, no ha terminado el 2025, estamos planificando todo esto que
son licitaciones, sin duda la idea es una participacion amplia con los concejos, porque en definitiva la
decision de muchas cosas corresponden formalmente a los concejos, pero en esta que podrian ser cosas
centralizadas también queremos la participacion y lo que vemos como orden es que haya una licitacion,
serian ocho licitaciones, capaz que mds porque de repente tenemos que hacer dos por municipio segun sean
las caracteristicas pero que el objeto esté centrado en el drea Y van a tener que interactuar y discutir en el
buen sentido de la palabra con el Departamento de Obras y con la sub Direccion de Planeamiento donde
se ponen las luces, qué calles se pavimentan... "

Concejal profesora Alba Rijo: “Yo voy a hacer una pregunta, ;Las condiciones que estamos hablando
van a poner para todas las licitaciones? Ejemplo licitaciones de higiene, las licitaciones del mantenimiento

Sarandi 801 esq. Treinta y Tres - Tel: +5984266 (4371 - 9070 - 9838)
municipiosancarlos@maldonado.gub.uy

®

® Municipio de San Carlos




Intendencia de

Maldonado

PARA SEGUIR ADELANTE

de plazas, de espacios verdes, bueno en Jin, porque nosotros tenemos tres zonas muy distintas entre si en el
mismo municipio y hay aportes para hacer que a veces vienen las licitaciones desde Maldonado y a veces
no se contempla lo que vemos todos los dias, cada uno que caminamos en San Carlos, en el Balneario, ese
es un pedido que hicimos y que el Alcalde estuvo de acuerdo en transmitirlo de que las licitaciones vengan a

los concejos por lo menos a hacerles daportes, no que vengamos a volar, pero que hagamos algiin aporte y
después se vea...”

Contador seiior Enrique Baeza: “Es légico Y es razonable, nosotros hoy, digamos, lo que tenemos claro
es que el paquete este, pero lo vamos a interactuar con Gestion Ambiental.

Hay un mecanismo por una cuestion de orden presupuestal y financiero, hay dos dimensiones, uno a veces
dice lo presupeustal y lo Sinanciero es lo mismo y no, son dos dimensiones totalmente diferentes por lo cual
todo lo que son licitaciones pasa por Planeamiento y por Hacienda, cuando empleza, antes de que se largue
Y cuando se adjudica, antes de adjudicarse pasa (no se entiende), entonces hay una interaccion y son un
montones de licitaciones, tengo que ser honesto, que no saben lo que es el tema paradores (no se entiende)
pero vamos a conversar con Gestion Ambiental, Gestion Ambiental es muy abierta, que haga la interaccicon
necesaria, por lo menos de intercambio de ideas (no se entiende); hubieron algunas licitaciones que hubo
que sacar rdpido porque estdbamos sin los servicios, no siempre hay tiempo de adaptarlo mejor a la... es
logico y razonable... En lo que refiere al paquete de pavimento, vereda, cordon cuneta y luminarias, la
idea estd clara. Luminarias, no va a haber licitacion porque [o que se utiliza es un sistema ECO entonces
va a ser de adjudicacion directa, pero quizas podenios hacer un detalle en cada contrato donde
determinemos muy bien qué monto Y qué cantidades van para cada uno de los municipios. Por qué ese
sistema, porque es mucho mds barato, mucho mds ¢jecutivo y mds rdpido; si fuéramos a una licitacion en
luminarias ahi se presentan empresas muy fuertes y estariamos con una discusion muy grande para la
adjudicacicon, pero en eso estamos v la idea es tener esa interaccion.”

Director del Departamento de Obras Piiblicas serior Oriol Camacho: * Este es el cuarto municipio al que
venimos a plantear todos estos temas, en mucho de ellos Y viene el tema que decia Alba, nos hablaron del
tema de las podas, yo no sé si ustedes en la via publica tienen posibilidades, en los barrios de Maldonado lo
primero que nos plantearon y en Pan de Azticar paso también, y el otro dia la gente de Punta del Este nos
dijo no, si no se hacen podas en Rincon de San Rafael, en la parte del Golf 'y aquello no pongan la
luminaria porque no se ve nada igual, entonces ese es otro lema a tener en cuenta cuando ustedes tengan
las reuniones con Gestion Ambiental.”

Alcalde seiior Luis Cima: “Nosotros tenemos, ya hemos hablado de este tema, Y tenemos una empresa
que se conlrata para las podas y muchas cosas hemos coordinado con el “Flaco” de la empresa que tiene la
licitacion departamental, que no dan a vasto y después tenemos otro problema, debe haber un millon de
podas para hacer y hay que pedirle permiso al ingeniero, que.venga y diga donde lo poda, si lo descopa, si
lo corta (no se entiende, se Superponen voces). Y después vieye la UTE y corta del lado de los cables no se
entiende, se superponen voces). "

Intercambio de opiniones.

Habla m4s de una persona.

Contador sefior Enrique Baeza: “Si Jes parece podemos empezar a hablar del Presupuesto Participativo
(PP) si les parece, en el proyecto de presupuesto que hoy estd en el Tribunal de C uentas, se introdujeron, a
través de los intercambios que se realizaron con la Comisién de Presupuesto Hacienda un par de articulos,
con respecto a la inclusién del PP, sin duda va a ser necesaria la modificacion presupuestal para dotarla
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de crédito, por qué hoy la norma de lo que se volcaria, v sin'duda habrd que discutir muy bien cémo serd
la reglamentacion, la implantacion del PP.”

Concejal profesora Alba Rijo: “¢Eso es por municipios o va a ser una regla general?”

Contador sefior Enrique Baeza: “Es un tema que tenemos abierto, la idea es que la reglamentacion se
adapte a cada municipio y que pueda tener un pliego general y otro particular, que haya tema generales y
de repente temas particulares, habrd que verlo con los concejos, definirlos, la administracicn tiene algunas
ideas, pero es todo para verlo; si en la interna, un poco para que ya lo vayan considerando, nosotros
estamos pensando en que esas inversiones sean en bienes de uso publico, que no quede mas allé de los
acuerdos con las instituciones privadas, particulares librado al cumplimiento de algo porque después la
administracion no es buena contraparte, siempre perdemos y pasa el tiempo, cambian los concejales,
cambia el intendente y como que se va difuyendo el uso de algo que tiene que ser para toda la comunidad,
apuntamos a ese concepto y veremos cual es el alcance que le damos; el otro es que si bien puede haber
iniciativa desde afuera del proyecios, pero liene que ser proygctos que tengan una necesidad planteada por
el propio concejo, que sean obras que realmente tengan una idea, una gestion del concejo, que no sea algo
descolocado que capaz puede ser una buena idea pero qzrefno=_§;aya con el contexto general del plan de obras
qgue el concejo tiene. S

Son todos conceptos muy generales que estoy tirando,perg estd sujeto a cambios, tenemos que empezar a
trabajar esa reglamentacion y ahi vamos a trabajar con Ig. geig!e de descentralizacion.”

Pro Secretario sefior José Hualde: “Muchas veces los PP que hubieron se presentaban instituciones con
proyecto propio para su institucion, lo que pasaba ahi que se beneficiaba cierta cantidad de gente Yy no de
repente algo puesto en una plaza, entonces cuando iba a la votacion un club que de repente tiene muchos
afiliados o gente allegada al club terminaba yendo a votar y terminaba de alguna manera beneficiada esa
institucion, y muchas veces las contrapartidas con las instituciones muchas veces no se terminan
cumpliendo y no por culpa de las instituciones si no por la propia intendencia que no lo exige.

La idea es buscar algin proyecto que sea bueno para la sociedad, que pueda pasar por el municipio, ustedes
de alguna manera evaluarlo como concejo y que sea disfrutable para todos. ”

Concejal profesora Alba Rijo: “Respecto a eso, defiendo lo que se hizo hay una experiencia de 20 afios,
hay funcionarios formados que integran ese momento, en distintas dreas que estuvieron en el PP, tuvimos
varias experiencias,porque no nos circunscribimos solo a las instituciones deportivas, por ejemplo el
Comunal El Chorro,la ampliacién del Comunal Jue un PP, pero también voy a quebrar una lanza por las
instituciones acd, menos el Pelotaris, todas las instituciones deportivas tanto de la A como de la B fueron
beneficiadas, ;por qué? porque presentaron un proyecto, porque lo trabajaron y porque hicieron la mano de
obra, todo estd por expediente de inicio v finalizacion, pero voy a quebrar una lanza por las instituciones,
nosotros en San Carlos hemos pasado por cosas muy jodidas y de las otras también y no hay una institucion
en San Carlos deportiva, porque a veces cuando hablamos de-la contraprestacion solo hablamos de la hora
de la cancha, pero las instituciones deportivas de San Carlos son las que hay una inundacién estdn, hay un
desfile y tienes que traer instituciones de otro lado te ponen a disposicion todo, las contraprestaciones las
ponen, es bueno que eso se mida. (habla mds de una persopa).

Y también hay una experiencia importante en PP Joven, que para nosotros significo en ese momento ser el
tinico municipio de los 112 que habia en el pais que hizo dos etapas de PPJ Y fueron proyectos que fueron
abiertos. Creo que si, que hay que direccionar eso lo hemos conversado ya, pero ojo nosotros consideramos
que hay una gran fortaleza porque quedaron 27 obras que uno puede ver desde Los Azorefios, hasta San
Carlos, Peiiarol de San Carlos, Libertad, Colon, estd cubierta toda la zona de la ciudad ¥ realmente hoy te
puedo decir que hay lugares donde se reine la gente y comisiones de todo tipo y eso es una gran fortaleza.”
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Habla maés de una persona.

Pro Secretario sefior José Hualde: “£/ trabajo al nivel de las instituciones deportivas siempre se destaca, lo que
queremos nosotros es buscarle la vuelta es que de repente sea en algo publico y no en una institucion, a eso va un
poco encarado el tema, porque después, a no ser que se deje muy bien reglamentado, pero eso la decision
la tiene ustedes, sino se deja muy bien reglamentado  después las contrapartes etc., no queda muy bien
establecido y la idea es llevarlo a cada municipio, pero hay que ver, de repente hay un monton de cosas
nuevas que se pueden buscar, hay proyectos que ustedes pusieron ahi de eso, o puede ser, vos mencionaste

algin proyecto mds, alguna plaza, puede ser un comunal, buscarle la vuelta para donde encararlo.”

Habla mas de una persona.

Concejal profesora Alba Rijo: “Hay instituciones, caso como Gapecidi que lograron y lo han hecho
rendir 9 afios, y lograron con el dinero que, lograron porque ya te digo nadie se lo adjudicé porque si,
lograron los votos, ellos tienen todo el alquiler y lo han heche rendir, situaciones que a veces se dan y que
no tienen que ir a demandar todos los meses ese dinero, o talleres de todo tipo que se han dado en toda la
costa; sobre todo en la zona balnearia, donde ha participado: el departamento entero como el manejo de la
Sfranja costera, como el tema de los ecosistemas, charlas que-se dan en las escuelas Y no se penso solo en
San Carlos.”

Pro Secretario sefior José Hualde: “Ustedes tienen el municipio mds dindmico, con mayor territorio.”

Habla més de una persona.

Contador_sefior Enrique Baeza: “Lo que es importante es que sean obras que realmente sean
significativas y necesarias, que la participacion sea amplia y que no sea corporativa, estamos claros que
ser participativo es ver también los porcentajes de participacion que tengan. Yo creo que hay una gran
experiencia de hecho el Intendente envié un mensaje complementario para el presupuesto, poner el tema a
través de sugerencia de la Comision de Presupuesto y Hacienda, y no diga que sea una hoja en blanco
porque hay un antecedente muy grande, pero estamos con la hoja en blanco como para tirar ideas de cémo
moldearlo y hacerlo con un acuerdo generalizado, cudndo va a entrar en funciones, en el 2027, tenemos
tiempo, pero también hay etapas que hay que ir cumpliendo antes para poder tener, para poder llegar a
enero de 2027 con la implementacion.

Estamos tomando nota de ideas, sugerencias, todos vamos a tener un punto de vista similar y diferente con
lo que habrd que conciliar y lograr algo que sea realmente participativo, con porcentajes altos de
participacion y que ademds sean cosas que trasciendan; muchas veces estdn faltando en espacios piblicos
obras de accesibilidad, y de repente en un PP la gente la gente nos puede guiar.

Ustedes de repente definen o en conjunto con nosotros detexminadas obras a realizar, que bueno estaria

tener el aval de una participacion amplia de la poblaciop del Municipio, vedmoslo, creemos que es bueno
que se haga, que es buena la experiencia que podemos hacer y la podemos ir mejorando; en 2027 serd la
primera, inicid en este periodo de gobierno, en el 2028 tendremos las ensefianzas del 2027 y las podremos
poner en uso.

Ahi si, todavia estamos en borrador, a 1 pregunta Alba, estamos con la idea, al igual que con las
licitaciones abreviadas de tener conceplos generales para todos los municipios pero concepltos particulares
segun el municipio, no sé cuales son las diferencias pero me suena a que hay diferencias.

Les agradecemos que ustedes vayan diseiiando, pensando ideas de como deberia ser esa implementacién
de como deberia ser el alcance, seria bueno que en el primer semestre del 2026 se tenga alguna idea y
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avanzado en los criterios que se van a utilizar para.”

Concejal profesora Alba Rijo: “Nosorros estuvimos hablando de algunos conceplos como el PP

Productivo por ejemplo, para encarar en al guna zona ..."

Se superponen las voces.

Contador sefior Enrique Baeza: “Hay que verlo, tii hablabas del PPJ. hay un monton de cosas que se
pueden tener. (Se superponen las voces. )

El ultimo tema que tencmos es la modificacion presupuestal, nosotros en la modificacion presupuestal no es
que vamos a descubrir la pdlvora de los ingresos; los ingresos no van a variar mucho con respecto a lo que
ya figura en el proyecto de presupuesto; vamos a tener alguna experiencia de algunas cosas que se van a
poner en movimiento y vamos a ver la recaudacion cémo se comporta en enero y febrero; también pueden
haber algunos ahorros pero no va a variar mucho.

Lo que vamos a entrar es en un grados de detalle mayor con respecto a los rubros, nosotros por el acuerdo
que hay con Adeom,estamos y ha participado nuty bien el municipio de San Carlos, los Juncionarios del
Municipio, en ese relevamiento que se estd haciendo de los recursos humanos, todo ese relevamiento va a ir
a una andlisis que va a llevar a un Manual de Descripcion de tareas,pero que no es solo, sino que hay que
pensar en una nueva estructura para los préximos 10, 15 -afios de los recursos humanos de toda la
Administracion y ahi va a haber una modificacion presupuestal que se va a presentar en el 2027 y el centro
va a ser ese tema, no obstante en la modificacion del 2026 va a haber algunos adelantos y ya estamos
hablando con Adeom al respecto; eso con lo que tiene que ver la parte de recursos humanos.

Bien decia Martin, estamos cerrando el acuerdo para el llamado de los nuevos pasantes pero también se
estan viendo otros acuerdos con el gremio como es para concursos internos de funcionarios Y concursos con
Juncionarios pasantes y ahi el municipio de San Carlos tiene que pensar qué recursos urgentes puede estar
necesitando y elevar a las dreas correspondientes esas necesidades para ver si se pueden atender a corto
plazo.

Después el rubro gastos de funcionamiento, lo que hicimos nosotros en el presupuesto que se estd poniendo
en vigencia, fue tomar el 2024, lo ¢jecutado v actualizarlo a enero de 2023, se puso ese valor, pero vamos a
hacer una andlisis, de acd a mayo analizando un poco los gastos de funcionamiento Y viendo si hay que
hacer alguna correccion, algin cambio de rubro, también con la Contadora vamos a estar trabajando en
conjunto para la modificacion.”

Secretario Politico del Alcalde seiior Ismael Valladares: "Perdon, disculpa, cuando, en mdquinas, a
partir del afio que viene, todo eso que estamos hablando de unos cuantos millones eso en qué se engloba, el
personal, cuando pase todo para el municipio.”

Contador seiior Enrique Baeza: * En el fema rubro 0, estd pyevisto ya todo ese movimiento, en la parte de
Juncionamiento hubieron unos ajustes con vistas al 2026,  pero lo vamos a ver mds en detenimiento
Jjustamente para la modificacion, la incidencia que tiene esa ejecucion es que (no es posible entender),

En la parte de inversiones, yo les comentaba, que ya estan en este presupuesto nuevo y habrdn algunas
nuevas que se colocardn en la modificacion vy la idea es que se detallan.

(Habla mas de una persona).

Y el capitulo tercero que es el de inversiones, la idea es que la modificacion presupuestal detalle en mds
nivel las inversiones globales que se pusieron en el presupuesto, un poco lo que decia (Camacho), lo que es
iluminacion, lo que es cordon cuneta, pavimento, hacer un detalle mds de qué obras o qué cosas serian,
por eso el camino de la licitacion individual que se piensa hacer, pero también puede haber lugar a alguna
obra que no estd en el presupuesto actual Y de repente se puede incluir algo mds; esa va a ser una gran
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discusion todos los municipios, todos los departamentos estin pidiendo inversiones. El resupuesto tiene
p
que cerrar...”

Habla méas de una persona.

Economista sefiora Stephanie Braga: “Esa no es la inversion en la que estdas pensando (a Valladares), es
la inversion (se superponen voces), estd bien es un reclamo comim en el resto de los municipios, pero es
algo que la Contadora lo tiene mds que claro y Mariela también, refiere a si tienes que comprar un teléfono
O una impresora, es ese tipo de inversiones, obviamente con trescientos mil pesos no haces nada si tienes
que Ir a comprar una mdquina; una cosa, permiteme ‘Quique’, complementar es en referencia a lo que
decia Camacho esos ocho millones de délares que le tocan al Municipio hoy integran lo que se
llama presupuesto global, dentro de los bolsones de obras que estdn, veredas, pavimentacién y
después otro bolsén que es luminarias, estin los cincuenta millones de dolares y los veinticinco
millones de délares, en la modificacion va a estar la territorialidad,es decir ocho millones de
dolares que le comprenden a San Carlos y lo que hablgmos reciente, no hay que ser reiterativo,
pero es un tema que también, quizds no lo comunicamos bien en su momento, pero si siempre
supimos que los bolsones eran para todo el territorio lo que en la proxima modificacién va a estar
especificamente cuanto de esos bolsones, que fueron en el presupuesto departamental, van a ir
lerritorializados en cada uno de los municipios.

Contador seiior Enrique Baeza: “Va a haber un grado de detalle mayor, porque pueden tener tantas
cuadras de pavimento pero también pueden tener una avenida especifica que digan estd se va a hacer y ahi
es un programa especifico que se haga para esa avenida que significé una licitacion especifica y hay otra
licitacion para tantas cuadras de pavimento.

La idea es que la modificacion tenga un grado de detalles mayor fundamentalmente en el paquele de
inversiones y si ya tenemos definido el POA 2026 y 2027 Ya ponerlo como programa especifico...”

Alealde sefior Luis Cima: “Ahora va por un lado lo de los ocho millones de délares ¥ (no es posible
escuchar)”

Contador_seiior Enrique Baeza: “Si, si, no se mezcla, son dos cosas diferentes, capas que se
complementan.”’

Se superponen las voces.

Economista Stephanie Braga: “Hoy esti en el presupuesto, lo que pasa es, ustedes si miran todo el
planillado total lo que van a encontrar es que dice global en-obras, lo que van a encontrar después es que
estan los cincuenta millones de délares distribuidos afio a aijo y ademds con una distribucion a través de
todo el territorio.” -

Director del Departamento de Obras Piblicas sefior Oriol Camacho: “Ya el afio que viene que , les
quiero hablar de otro tema, ningiin municipio estd desamparado con lo que viene del gobierno nacional, la
idea es que Juana de América quede pronta para fin de afio, y son dos millones de dolares, y es una obra
que a ustedes les deben estar llegando reclamos al igual que de las calle 48.

Con los Fondos de Desarrollo del Interior es con lo que se hace lo de La Barra, y también tenemos que
llegar con los certificados.”
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Subdirector _general de Planeamiento vy Presupuesto arquitecto_sefior Mauricio Tejera. “4 veces
creemos que hacer una vereda es algo muy ficil pero cuando lo llevamos a la prdctica, a armar algo a
medida, y teniendo en cuenta la accesibilidad, hacer un proyecto a medida es mucho mds complicado...”

Pro Secretario sefior Jos¢ Hualde: “Hay que lener en cuenta que si se va a hacer una inversicn en algo
como un comunal después hay que ponerle cosas, personal, cursos, seguridad, pensar en global.”

Contador sefior Enrique Baeza: “Ese ¢s un tema muy importante, porque muchas veces la inversion se
hace, tuvimos una reunion con el Rector de la Universidad , pero no tienen rubro de funcionamiento, en las
decisiones hay que ser prdctico y tienen que ser alcanzables.

Rescatar espacios publicos es convivencia, apostemos a la convivencia y a inversiones con objetivos
alcanzables.”

Sefiora Etelvina Benitez: “Cudl es el criterio para asfaltar el tramo en la 48, las cuadras del balneario son
muy largas, y no otra.”

Director del Departamento de Obras Piblicas seiior Oriol Camacho: “En tema en la campafia fue algo
muy pedido a Abella, el fraccionamiento arranceé Y se vendian los lotes por donde se pasaban las cafiadas, b%
crecio desordenadamente, se estd buscando la vuelta para qug funcione, y el riego lo estamos haciendo con
un sacrifico que no se imaginan, y faltan veredas aiin Y luminaria que va a tener, tendrd paso a nivel para
cada vecino que necesite, y las cuadras largas de la rambla a la 49 se irdn haciendo a medida que se pueda;
ustedes como Concejo evaluaran donde estéin la prioridades, y tendremos para apoyar con los ingenieros,

El gran desafio es llegar con obras que den soluciones

Las calles 17 y la 18 quedan asfaltadas también, ahi trabajard el Departamento de Movilidad para mirar
algunas paradas, hay poner mucho pienso, Y con suerte se podrd pintar como en la 28.”

Contador seiior Enrique Baeza: “Con respecto a la modificaciones trabajaremos con ustedes en ese
detalle de obras y asi puede surgir algin ahorro.

Dentro del paquete hay tres proyectos importantes, uno es el Camino de los Ceibos, la luminarias de la ruta
39 y la verdad que la iluminacion va a ser un cambio radical y la modificacion estd pensada en las 4
comisiones interpartidarias, yo estoy en la de movilidad, si tenemos la inteligencia de ponernos de acuerdo.
nos transformamos en la segunda drea metropolitana, y el primer corredor a considerar sera San Carlos -
Punta del Este, serian intervenciones muy importantes con la transformacion del transporte publico y
conseguir los préstamos con los organismos internacionales.

El alcance de la modificacion es este.”

Contador seiior Enrique Baeza: “Sobre el tema del pasantias. lo que necesitamos es gente para trabajar,
Jaltan recursos humanos, en la herreria hay una persona sola, la carpinteria tenemos dos y el capataz y
tenemos que hacer las pasarelas en la costa, los vehiculos lo mismo, en el electromecdnica; se han
Jubilados y no han ingresados.

Estamos sin funcionarios, para mi habria que hacer un llamado externo, y en la costa, el municipio no da a
basto, no hay forma, necesito dos maquinas mds Y un camion en la costa y funcionarios para arreglar, para
pintar, esto hace al funcionamiento.

La jurisdiccion del municipio es muy grande v en lo personal no doy a basto.”

Contador seiior Enrique Baeza: “En e/ acuerdo con Adeom comenzamos con un relevamiento de los
Suncionarios y en el 2026 (no se entiende), estamos en el relevamiento, hay pocos obreros en comparacion
con los administrativos y ver la estructura que le tenemos que dar, estamos viendo.”
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Directora de Divisién licenciada sefiora Mariela Martinez: “En lo administrativo estamos muy para
abajo, en higiene y tributos me quedo con un grado 9 y dos grados 3; hay pocos funcionarios
administrativos para todas las tareas que hay que realizar,”

Pro Secretario sefior José Hualde: “Estamos viendo que tenemos en general, hoy seguimos con el
presupuesto viejo hasta enero, tenemos que saber que cantidad de gente se jubila, y hay que ver en el rubro
0 como trabajarlo, tenemos que ir conversando y qué necesidades urgentes tienen.

Concejal profesora Alba Rijo: “Voy a hacer un planteo tenemos una acefalia en las dreas, no tenemos
designados los cargos, esta Cultura desvestida, Cedemcar, v todo lo que es el drea de la costa, no hay
nombramientos no hay responsables, pero si no estdn los referentes de las dreas es imposible trabajar, no se
cual es la explicacion, no solo faltan recursos humanos, tiene que haber un aterrizaje, una cosa es que se
reivindique el derecho que tiene este Municipio otrora Junta Local Y tiene que conservario...”

Pro Secretario sefior José Hualde: “Eso en el corto plazo vq a estar definido.”

Concejal profesora Alba Rijo: “Se deberia dar una explicacion de por qué no.”

Intercambio de opiniones, se superponen las voces.

Contador sefior Enrique Baeza: *“Quedanios comprometidos fines de febrero, principio de marzo a volver
a reunirnos aunque quedamos a las drdenes para cualquier momento reunirnos.”

Intercambios de opiniones.
Habla més de una persona a la vez.
No es posible entender.

Siendo la hora 12:00 se retiran de Sala sefior director del Departamento de Planeamiento y Presupuesto
contador Enrique Baeza, sefior director del Departamento de Obras Publicas Oriol Camacho, subdirector
sefior Hernan Ciganda, sefior prosecretario Martin Hualde, sefiora subdirectora de la Subdireccién General
de Hacienda economista Stephanie Braga, sefior director de la Direccién de Descentralizacion Santiago
Ferrer, ingeniera sefiora Lara Francisco, contadora Laura Chiacchio, contadora sefiora Analia Rodriguez,
contador sefior Bruno Baccari, sefiora Valeria Sanjurjo y sefior subdirector general de Planeamiento y

Presupuesto arquitecto Mauricio Tejera, asi como la contadora Susana Robaina y la doctora Alejandra
Fostik.

Sin més asuntos que trafar siendo la hora 12:00 se da por finalizada la Se i6n,
constancia en lugar y echa ya indicados.

1/ . f
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fc. Mariela

Directora Ivision
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