
Acta 01/2011. En la ciudad de Punta del Este a los cuatro  días del mes de enero de dos 

mil once, en el local ubicado en Avda. Gorlero y calle 19 Edificio Espigón Gorlero, 

siendo la hora 21:17 se da por iniciada la Sesión Extraordinaria del Municipio de 

Punta del Este, con la asistencia del Alcalde Martín Laventure, los Concejales titulares 

Julio Pérez, Armando Sagasti y Diego Acordagoitia, y de los Concejales suplentes: 

María del Huerto Casañas, Alberto Heber, Julio Pintos y Jorge Semperena. 

Alcalde: Se habían manejado conceptos, de piso de inversión, pero no teníamos 

números, teníamos también un dato que terminó no siendo cierto,  que el 49 % del 

presupuesto anterior era entre Maldonado y Punta del Este, la realidad terminó siendo 

que era casi el 65%, no es bueno, porque a su vez la composición quedaba 53% 

Maldonado 14% Punta del Este. Les redondeo los conceptos, nosotros por suerte, cosa 

que era bastante previsible en el cruzamiento de proyectos que hubo con las Direcciones 

Generales, eran casi todo las mismas cosas, el tema es que quedamos pasados en esos 

primeros números, el piso de esa inversión era 317 millones en el quinquenio y nosotros 

con las Direcciones Generales la coincidencia más o menos que había, estábamos en 

750 millones, estamos un 100% arriba, pero mirando algunas cosas no era tan 

preocupante porque por ejemplo había 6 millones de dólares de la Terminal, que la 

Terminal la idea era en la medida que se pueda hacer, si se hace, con una licitación o 

una concesión, si hay que hacerla con recursos propios no era la idea de nadie, porque 

aparte estamos hablando de 12 millones de dólares, 6 para Punta del Este, 6 para 

Maldonado, entonces yo ahí podríamos hacer otro retoque grande, había que trabajar 

pero se podía relativamente hacer. Lo bueno era que estaba prácticamente el 100% del 

trabajo que se venía haciendo, coincidía con lo de las Direcciones Generales, 

prácticamente todo era cuestión de ajustar, ese fue el panorama que nos llevamos el otro 

día, pero evidentemente quedó en el ámbito de la Intendencia una preocupación 

importante porque el número global estaba muy por encima de lo que se iba a recaudar, 

la previsión de recaudación del quinquenio eran 16 millones 623 mil pesos. 

El rubro 0 se llevaba aproximadamente 6 millones 656 mil pesos, el funcionamiento 5 

millones 510 mil, eso da 12 millones 166, hay otro monto que se prorratea que son 556 

mil pesos que es todo una reforma de software y equipamiento eso da 12 millones 722 

mil, con lo que quedaba para la inversión en el quinquenio 4 millones 101 mil. A eso 

había que restarle 1.591 que eran los proyectos estratégicos, con eso quedaba 2.510 

millones de inversión, de ese porcentaje le iban a tocar a Punta del Este 317 millones (3 

millones de dólares por año. Les digo el resto 16% San Carlos; 53% Maldonado; 14% 

Punta del Este; 6% Piriápolis; 2,5% Solís; 3,30% Pan de Azúcar; 2,10 % Aiguá y 2,30% 

Garzón. 

Era indispensable poder bajar los 6 millones de dólares de la Terminal, sino era 

absolutamente imposible, se estuvo trabajando y ajustando y no estábamos tan lejos de 

la cifra final, sin dejar nada afuera. 

Hoy nos recibieron con esa mala noticia en lugar de 317 eran 295, empezamos a ver que 

se podía hacer, en primer lugar se empezó a trabajar con Higiene, había varios rubros de 

Higiene que eran importantes que se habían imputado a la inversión y que ya se había 

planteado que no fueran de inversión, que fueran de funcionamiento y que estuvieran 

duplicados, hoy nos corroboran que efectivamente estaban duplicados, arrancamos bien 

porque 2 o 3 millones de dólares bajaban en la cifra. Estaba previsto la adquisición de 

tierras para relleno sanitario, biogás, nos adjudicaban el 25% la 4ta.parte a Punta del 

Este y en el Cementerio 15%. 

Les redondeo todo porque al final fue lo que saltó y complicó todo, agregando algo que 

nos había quedado colgado la otra vez, prever algún rubro para la refacción de la Ex 

Estación ANCAP. En principio no se puede sacar lo de la Terminal porque lo pusieron 



en el presupuesto como ingreso y egreso entonces eso aumenta el monto de la inversión 

y al aumentar el monto de la inversión prevista es que se aumenta el porcentaje de 

inversión o se llega al total de inversión que le corresponde a cada Municipio. 

Este no es un tema negociable, si bien es grave que se le baje porcentualmente a cada 

uno a nosotros nos está representando un 40 % de nuestro presupuesto, que se va en la 

Terminal, lo cual es absolutamente inviable, yo he estado impulsando el tema de la 

Terminal pero en la medida de que no nos cueste un peso, si nos cuesta medio peso, 

arreglamos la que tenemos, si aparece alguien para hacerlo privado se hacía. 

Todo el mundo quedó sorprendido, coincidieron de que era un disparate, nosotros 

previmos un monto de 90 mil dólares para el mantenimiento de ésta, como le 

explicamos a la gente que el 40 % se lo lleva la Terminal no podemos hacer 

prácticamente nada. El tema es hasta donde podemos pelear, que es lo que podemos 

lograr y que no se puede lograr. 

Yo lo que manejé fueron dos cosas, una dentro de los 4 parámetros, tamaño de 

territorio, cantidad de habitantes, necesidades básicas a satisfacer y generación de 

recurso. Punta del Este en teoría pierde y es el gran responsable de generar. Yo les 

propuse y eso si se hizo en que no nos pueden pasar algunos rubros de los que ya 

estamos aportando. Hay uno de los parámetros que se está midiendo mal e injustamente 

porque a Punta del Este cuando le adjudicas los gastos se los adjudicas sobre la base de 

una población muy superior (gastos de verano), para el gasto tomas una población 

(servicios que se brindan en verano) y para adjudicarle recursos tomas el padrón. 

En conclusión lo más grave es el presupuesto totalmente desequilibrado. 

Hay dos temas uno es que hay que enviar a la Junta, si la diferencia fuera negociar un 

millón más o menos se negocia con la Junta, pero esto no da para seguir conversando. 

La situación hoy es esa, en vez de incluir la obra en el presupuesto, proyectémosla para 

adelante. Lo que tiene que llegar a la Junta Departamental es un presupuesto 

equilibrado, esto es un error grave técnico. 

No habiendo más temas para tratar, siendo la hora 22:04 se levanta la sesión, labrándose 

la presente que se firma para constancia en el lugar y fecha indicados al inicio. 
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